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1 Johdanto kiinteistostrategiaprosessiin

Kiinteistdstrategia on kuvaus konkreettisista keinoista, joilla seurakunnan kiinteistdjen ja
rakennusten omistamista ja yllapitoa seka tilojen kdyttda voidaan kehittda ja tehostaa vi-
siossa maaritellyn tavoitetilan saavuttamiseksi.

1.1 Kiinteistostrategiaprosessin tavoitteet

Kiinteistostrategian tavoite on varmistaa ja turvata seurakunnan ydintoimintaa palvelevat
tarkoituksenmukaiset seka turvalliset ja terveelliset toimintatilat.

Tavoitteisiin pyritdan seurakunnan toiminnan, kulttuuriperinndn ja paikallisidentiteetin
seka talouden ndkdkulmasta. Kiinteistostrategian tavoitteiden maarittamisessa otetaan
huomioon seurakuntien tulevaisuuden ndakymat.

Kiinteistostrategiaprosessi on jatkuvaa. Sdannéllisin maaraajoin paivitettava kiinteistostra-
tegia auttaa seurakuntaa asettamaan oikeat ja hyvat kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin
liittyvat tavoitteet seka maarittamaan toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi.

Prosessissa syntyva strategiaraportti on tiedolla johtamisen valine. Se havainnollistaa paa-
toksentekoa varten, miten toimitilojen kdyttOasteet, vdesto- ja jdsenennusteet sekd ennus-
teet tulevien vuosien kirkollisverotuotoista vaikuttavat toimitilojen tarpeeseen.

1.2 Kiinteistostrategian sisalto

Kiinteistdstrategia sisaltaa selvityksen seurakunnan rakennuksista, huoneistoista, liikekiin-
teistOistd ja maa-alueista seka niiden kuluista ja tuotoista.

Kiinteistostrategia kattaa kuvauksen seurakunnan kiinteistbomaisuuden omistamisen ja
hallinnoimisen suuntaviivoista.

Hautaustoimi ei sisally kiinteistostrategiaan, mutta hautaustoimen maa-alueet, rakennuk-
set, rakenteet ja tekniset jarjestelmat kasitellaan kiinteistostrategiassa.

Metsakiinteistot kuuluvat kiinteistostrategiaan Iahinna sijoitusomaisuutena. Metsdalueista
on laadittu erillinen metsanhoitosuunnitelma.

Arvoesineita ei ole sisdllytetty kiinteistOstrategiaan, mutta osa seurakuntien arvoesineis-
tosta kuuluu rakennusten kiintedan sisustukseen, ja ne ovat sita kautta mukana kokonai-
suudessa. Raision seurakunnan arvoesineet on kirjattu Kirkkohallituksen ylldpitdmaan Basis
Kohde- ja esinerekisteriin (kts. 3.4).

Ympéristotoimenpiteiden osalta viitataan Raision seurakunnan Ymparistéohjelmaan.

1.3 Kiinteistostrategian laadinta

Kiinteistostrategian laatii sijoitus- ja kiinteistotyoryhma yhdessa talousjohtajan kanssa.
Tyoryhma voi kayttad asiantuntijoita tarvittaessa apunaan.

Seurakunnan kiinteistovisiossa ja -strategiassa keskeista on seurakunnan kokonaisedun to-
teutuminen. Kokonaisedulla tarkoitetaan seurakunnan toiminnallisten, sosiaalisten seka
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kulttuuriperinnon vaalimiseen liittyvien seikkojen ja taloudellisten vaikutusten huomioi-
mista strategian laadinnassa.

Kiinteistostrategiasta paattaa kirkkovaltuusto.

Kiinteistostrategiatyo on jatkuva tiedon hallinnan ja suunnitelmallisen toteutuksen pro-
sessi.

Kiinteistdstrategian tarkeita lahtotietoja ovat

- seurakunnan/seurakuntien toimitilojen tarveselvitykset ja niiden paivitykset

- kiinteistdjen ja rakennusten ajantasaiset tiedot: rakennusten lukumaara, laajuus- ja
suojelutiedot, kayttoasteet, kiinteistojen tuotot ja kulut sekd rakennusten korjausvas-
tuu ja investointitarve

- kaupungin ja suuralueiden vaestéennusteet

- ennuste jasenmaaran ja verotulojen kehityksesta seuraavalle 10 vuoden jaksolle

- kirkon tulevaisuuden selonteot ja vdestodemografiset ennusteet.

1.4 Kiinteistostrategian paivitys

Kiinteistostrategia paivitetddn neljan vuoden valein tai poikkeuksellisesti vélistrategiana
toimintaymparistossa tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi. Tavoitteena on, etta pai-
vitys tehddan kunkin valtuustokauden ensimmaisena vuonna jatkuvana prosessina. Seura-
kunnat ovat tietoisia kiinteistostrategian rullaavasta paivittamisesta.

Paivityksestd vastaa talousjohtaja.

2 Seurakunnan arvot ja tavoitteet

Kiinteistétoimen arvot perustuvat seurakunnan yhteisessa strategiassa maariteltyihin ar-
voihin, joiden tulee nakya myos kiinteistétoimen paatdksenteossa ja toimintatavoissa.

Kirkon arvot ovat

e Usko — Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan elaman perus-
tan.

e Toivo —Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta, huolenpi-
dosta ja iankaikkisesta elamasta.

* Rakkaus — Rakkaus merkitsee |lahimmaisista valittamista aina ja kaikkialla.

Arvot yhdistavat meitd, maarittavat meita kirkon jaseninad ja ohjaavat valintojamme ja tyo-
tdamme. Ne ohjaavat meitd, kun ratkaisemme pienia ja suuria asioita ilman tasmallisia oh-
jeita. Kirkon arvot ovat samat joka suuntaan. Niiden tulee ohjata niin kirkon sisdistd eldmaa
kuin suhteita ulospain.

Arvokeskustelun tulee olla jatkuvaa kirkon kaikilla tasoilla. Kirkon tulee tukea yhteiskunnal-
lista keskustelua arvoista ja niiden merkityksesta.

Raision seurakunnan arvot pohjaavat vapaasti Ovet auki -asiakirjassa maariteltyihin arvoi-
hin.




Pyhyys — Kristus on seurakunnan elaman keskus. Seurakunnan eldma ja toiminta ohjaa ko-
kemaan Kristuksen lasnaolon.

Avoimuus — Seurakunta on julkisyhteis6. Sen elama ja toiminta on avointa ja helposti saa-
vutettavaa. Avoimuus on suvaitsevaisuutta ihmisten kesken.

Turvallisuus — Usko Pyhdan Kolmiyhteiseen Jumalaan luo turvallisen perustan elamalle.
Seurakunnan toiminta on turvallista ja yhteyteen kutsuvaa.

Painopisteet:
e Ovet auki kaikille — kutsumme mukaan yhteyteen
e Ovet auki yhteistyolle ja kumppanuuksille — verkostoidumme aktiivisesti

e Ovet auki rajoja rikkovaan, muureja murtavaan ja siltoja rakentavaan kristittyna elami-
seen — tunnistamme moninaisuuden, toimimme tulkkeina, halvenndmme ennakkoluu-
loja, kokeilemme rohkeasti.

3 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Seurakunnan toimintaymparisto ja siina tapahtuvat muutokset vaikuttavat merkittavasti
kiinteistotoimen strategisiin valintoihin. Loogisesti olisi mielekasta tarjota useampaa toi-
mintatapaa eri jasenryhmille, koska jasenyyden merkitys on pirstoutunut voimakkaasti.

Toimintaympariston muutoksiin vastatakseen seurakuntien on syyta laatia ja suunnitella
erityyppisid kohtaamistapoja eri vaestoryhmille. Palvelemalla vain yhta jasenryhmaa en-
tistd paremmin, ei tavoiteta valttdmatta lainkaan muita ryhmia.

Seuraavat merkittdvdt muutostekijat toimintaymparistéssd ohjaavat kiinteistotoimen
suunnittelua:

e maan sisdinen muuttoliike, kaupungistuminen

e vdeston ikdarakenne ja sen muutos

e seurakuntien talouden tiukkeneminen

e kasvava tarve uudenlaisiin toimintatapoihin

e seurakuntien jasenmaadrissa tapahtuvat muutokset
e monikulttuurisuuden lisddntyminen

e digitaalisuus, sahkéinen asiointi ja etatydskentely
e ilmastonmuutos

3.1 VidestOennusteet, jdsenmaadra ja jdsenmaaran kehitys

Kiinteistostrategiassa tehdyissa linjauksissa pyritdan maaratietoisesti sailyttamaan mah-
dollisimman joustava reagointikyky toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Jasenyy-
den ja talouden tilannetta seurataan aktiivisesti ja muutosten myo6ta suunnitelmia paivite-
taan tarpeen mukaan.

Taulukossa 1 on esitetty ennuste seurakunnan alueen vaeston maarasta ja sen muutok-
sesta seka seurakuntalaisten jasenmaarasta ja sen muutoksesta vuosien 2020—2030 aikana.
Kirkon tutkimuskeskuksen tilastojen mukaan seurakunnan jdsenmaara osuus alueen vaes-
tosta laskee alle 50 %:n vuoden 2044 tienoilla.
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Taulukko 1. Seurakunnan ennuste jasenkehityksestd 2023—-2030.

Seurakunta: Raision seurakunta
Raisio

2023 2024 2028 2030
Asukasluku 25 336 25 500 26 000 26 300
- muutos 164 664 964
- muutos% 0,6 % 2,6% 3,8%
Kirkkoon kulumis-% 62 % 61% 57 % 56 %
SRK-jdsenet 15714 15 500 14900 14 600,
- muutos -214 -814 -1114
- muutos% -1,4% -52% -7,1%

3.2 Seurakunnan tulot ja menot seka niiden kehitys

Taulukosta 2 voi havaita, etta seurakunnan jasenmaara ennustetaan hiippakunnallisella ta-
solla keskimaaradistd alhaisemmaksi, mutta valtakunnallisella tasolla jasenmaara ennuste-
taan olevan valtakunnallista keskiarvoa.

Seurakunnan kirkollisvero jasentd kohden ennustetaan seuraavan 10 vuoden aikana sijoit-
tuvan keskimaaradista alahaisemmaksi hiippakunnan ja koko maan tasoon ndhden.

Taulukko 2. Ennuste seurakunnan kirkollisverokehityksesta 2023-2030.

srk 2023 2024 2028 2030
Asukasluku 25336 25500 26 000 26 300
Jasenmadra 15714 15 500 14 900 14 600
Kirkollisveroa maksavat 11 000 10 850 10430 10 220
Suhde: Jdsenmaiiri/asl. 2022 2024 2028 2030
Raision srk 62 % 61% 57 % 56 %
Hiippakunta 70% 69 % 56 % 55%
Koko maa 64 % 62 % 60 % 58 %
Suhde: Veroa maksavat/asl 2022 2024 2028 2030
Oma suhdeluku 43 % 43% 40% 39%
Hiippakunta 50% 48% 46 % 45%
Koko maa 47 % 45 % 43 % 42 %
Kirkollisvero 1000 e 2023 2024 2028 2030

Raision srk 3909 3962 3945

Kirkollisvero/jasen

Raision srk 249 256 265 268|
Hiippakunta 233 262 291 306
Koko maa 241 273 304 320
Veroprosentti

Raision srk 1,15

Hiippakunta 1,64

Koko maa 1,68

Oikaistu toimintakate 1000 e 2022

Raision srk -3471]

Oikaistu toimintakate eur/jasen

Raision srk -221
Hiippakunta -230
Koko maa -224




Taulukossa 3 on esitetty ennuste seurakunnan kirkollisverotuloista ja sen muutoksesta seka
kirkollisveroprosentista. Nykyiselld kulurakenteella ja inflaatiokorjauksilla esimerkkiseura-
kunnan tulos on alijdamainen vasta vuonna 2030.

Taulukko 3. Ennuste seurakunnan kirkollisverokehityksen vaikutuksesta tuloslaskelmaan

2023-2030.
Raision seurakunta
Raisio

[ 1000 €] 2023 2024 2028 2030
Verotettava tulo 339971 344 500 343 000 340 000
Kirkollisvero-% 1,15% 1,15% 1,15% 1,15%
Kirkollisvero 3910 3962 3945 3910
Muutos 52 -17 -35
Muutos-% 1,3% -0,4 % -0,9%
Valtionapu 500 510 420 430,
Muut Menot -424 -430 -430 -430
Toiminta-avustukset 0 0 0 0
Rahoitustuotot 274 380 200 200
Tulot ja muut menot yhteens3 4260 4422 4135 4110
Toimintakate -3471 -3300 -3750 -3800
Tulos ennen poistoja 789 1122 385 310
Poistot -346 -350 -350 -350
Tulos poistojen jdlkeen 443 772 35 -40

3.3 Seurakunnan kiinteistomenot ja niiden kehitys

Tilastokeskuksen mukaan (13.9.2024) kiinteiston ylldpidon kustannukset laskivat toisella
vuosineljannekselld 0,1 % vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta.

Seurakunnan toimitilojen yllapitokustannuksia ei tulevaisuudessa pystyta ratkaisevasti
alentamaan muulla tavalla kuin tiloja vdhentamalla ja luopumalla osasta tuottamattomia
tiloja. Lisdksi tilojen yksinomistuksesta tulisi luopua ja I6ytaa yhteiskayttotiloja esimerkiksi
kaupungin tms. toimijoiden kanssa.




Taulukko 4. seurakunnan kiinteistotoimen tuloslaskelma 2023.

TA kuluva TA TAYy a Ti Yli-Ali T-%
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 1846 600,00 1846 600,00 2136 923,02 -290323,02 1157
Toimintakulut (ulkoiset) -2 375 887,00 -2375 887,00 -2351988.21 -23 898,79 99,0
Toimintakate 1 -529 287,00 -529 287,00 -215 065,19 -314 221,81 40,6
Toimintakate 2 -529 287,00 -529 287,00 -215 065,19 -314 221,81 40,6
Poistot ja arvonalentumiset -315 200,00 -315 200,00 -319 605,87 440587 1014
Tybalakate (ulkoiset ja sisiiset) -844 487,00 -844 487,00 -534 671,06 -309 815,94 633
TA kuluva TA k TA yht ] T Yii-Ali T-%
1015010000 - Kiinteistéhallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 340,40 -340,40 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) -45 684,00 -45 684,00 -46 734,82 105082 1023
Toimintakate 1 -45 684,00 -45 684,00 -46 394,42 71042 1016
Toimintakate 2 -45 684,00 -45 684,00 -46 394,42 71042 1016
Poistot ja arvonalentumiset -2 400,00 -2 400,00 -2 343,05 -56,95 97,6
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -48 084,00 -48 084,00 -48 737,47 65347 1014
TA kuluva TA k TA yi d T Yhi-Ali T-%
502 - Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 600,00 2 600,00 177827 821,73 68,4
Toimintakulut (ulkoiset) -127 281,00 -127 281,00 -144 577,41 1729641 1136
Toimintakate 1 -124 681,00 -124 681,00 -142 799,14 18 118,14 1145
Toimintakate 2 -124 681,00 -124 681,00 -142 799,14 1811814 1145
Paistot ja arvonalentumiset -16 700,00 -16 700,00 -16 705,25 525 1000
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -141 381,00 -141 381,00 -159 504,39 1812339 1128
TA kuluva TA K TA yi a T Yli-Ali T-%
505 - Kappelit ja muut kirkkorakennukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 000,00 5 000,00 13 496,12 -8496,12 2699
Toimintakulut (ulkoiset) -19.073,00 -19 073,00 -17 312,17 -1760,83 90,8
Toimintakate 1 -14 073,00 -14 073,00 -3 816,05 -10 256,95 271
Toimintakate 2 -14 073,00 -14 073,00 -3 816,05 -10 256,95 27,1
Poistot ja arvonalentumiset -6 200,00 -6 200,00 -6 155,41 -44,59 99,3
Tybalakate (ulkoiset ja sissiset) -20 273,00 -20 273,00 -9 971,46 -10301,54 49,2
TA kuluva TA TAy -] T Yli-Ali T-%
506 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset) 19 000,00 19 000,00 18 480,95 519,05 97.3
Toimintakulut (ulkoiset) -539 873,00 -539 873,00 -504 474,93 -35 398,07 93,4
Toimintakate 1 -520 873,00 -520 873,00 -485 993,98 -34 879,02 933
Toimintakate 2 -520 873,00 -520 873,00 -485 993,98 -34 879,02 93,3
Poistot ja arvonalentumiset -115 500,00 -115 500,00 -115 448,83 -5117 1000
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -636 373,00 -636 373,00 -601 442,81 -34 930,19 94,5
TA kuluva TA ’ TA yi a T Yii-Ali T-%
507 - Asuinkiinteistat ja T
Toimintatuotot (ulkoiset) 12 600,00 -12 600,00 0.0
Toimintakulut (ulkoiset) -56 547,00 -56 547,00 -61992,13 544513 1096
Toimintakate 1 -56 547,00 -56 547,00 -49 392,13 -7 154,87 873
Toimintakate 2 -56 547,00 -56 547,00 -49 392,13 -7 154,87 87,3
Poistot ja arvonalentumiset -24 000,00 -24 000,00 -24 029,22 29,22 1001
Tybalakate (ulkoiset ja sissiset) -80 547,00 -80 547,00 -73 421,35 -7 125,65 91,2



508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut {ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

509 - Muut rakennukset
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

510 — Maa-, metsatalous ja tontit

510 - Maa- ja metsitalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

511 - Muu kiinteistétoimi.
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset

Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

64 000,00
-83 595,00
-19 595,00
-19 595,00

-110 300,00

-129 895,00

TA kuluva

-11 700,00
-11 700,00
-11 700,00

-600,00
-12 300,00

TA kuluva

281 000,00
-99 134,00
181 866,00
181 866,00

181 866,00

TA kuluva

1 475 000,00
-1393 000,00
82 000,00

82 000,00

-39 500,00
42 500,00

TA ! TA yht T
64 000,00 67 026,18
-83 595,00 -99 788,53
-19 595,00 -32 762,35
-19 595,00 -32 762,35
-110300,00  -113 335,81
-129895,00  -146 098,16
TA ‘ TA yt T
-11 700,00 -13 881,13
-11 700,00 -13 881,13
-11 700,00 -13 881,13
-600,00 -566,27
-12 300,00 -14 447,40
TA k TA yt T
281 000,00 389 498,33
-99 134,00 -62 519,53
181 866,00 326 978,80
181 866,00 326 978,80
-1478,40
181 866,00 325 500,40
TA [ TA yh T
1475000,00 1632 289,83
-1393 000,00 -1 386 069,36
82 000,00 246 220,47
82 000,00 246 220,47
-39 500,00 -39 543,63
42 500,00 206 676,84
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Yii-Ali

-3026,18
16 193,53
13 167,35
13 167,35

303581
16 203,16

Yli-Ali

2181,13
2181,13
2181,13

-33,73
2 147,40

Yli-Ali

-108 498,33
-36 614,47
-145 112,80
=145 112,80
147840
-143 634,40

Yli-Ali

-157 289,83
-6930,64
-164 220,47
-164 220,47
43,63

-164 176,84

T-%

104,7
19,4
167,2
167,2
102,8
12,5

118,6
118,6
118,6

94,4
17,5

138,6
63,1
179,8
179,8
0.0
179,0

110,7

99,5
300,3
300,3
100,1
486,3



Kiinteistojen nykytilanne

3.4 Basis -jarjestelma

Basis on Haahtela-yhtididen kanssa kehitetty selainpohjainen Kirkon kulttuuriperinnén ja
kiinteistonhallintajarjestelman perusosa. Basis koostuu kahdesta toisiinsa linkittyvasta tie-
tokannasta: rakennus- ja kiinteistorekisterista eli Kohderekisteristd ja seurakunnan arvoesi-
neiden tiedot sisaltavasta Esinerekisteristd. Kohderekisteri on otettu kayttéon kaikissa seu-
rakuntatalouksissa. Basis-jdrjestelmdan tallennettavista ja tallennetuista tiedoista seura-
kunta saa tarvittavat pohjatiedot kiinteistostrategian laatimista varten.

Vain tuntemalla seurakunnan kiinteistot, rakennukset ja esineet, niita voidaan hoitaa oikein
ja kustannustehokkaasti. Basis-jarjestelman aktiivisella kaytolld, sekad kohdetietojen ja koh-
teeseen liittyvien dokumenttien tallentamisella jarjestelmaan varmistetaan, ettd tieto ei
katoa henkilostovaihdoksissa ja seurakunnalla on olemassa oikeaa ja ajantasaista tietoa
seurakunnan omaisuudesta paatoksentekoa varten. Basis-jarjestelman tietojen aktiivinen
taydentdminen ja tietojen hydodyntaminen on tarkeda seka seurakunnan etta koko kirkon
edun kannalta.

Kirkkohallitus on neuvotellut Haahtela-yhtididen kanssa sopimuksen, jonka mukaan kaikki
Suomen ev.-lut. seurakunnat saavat kayttéonsa Basis-jarjestelman. Kirkkohallitus vastaa
Haahtela yhtidille Basis-jarjestelman yllapito- ja kehityskustannuksista.

3.5 Toiminnalliset kiinteistot ja rakennukset

Suomen ev. lut. kirkon ja sen seurakuntien rakennuksille on laadittu rakennusryhmittely,
jonka tarkoituksena on muun muassa auttaa hahmottamaan seurakunnan perustehtdvan
ja kulttuuriperinndn sdilyttamisen kannalta merkittavimmat rakennukset.

3.5.1 Kirkolliset rakennukset
Kirkot

Kirkkoja ovat kirkkolain 3 luvun 21 §&:n mukaiset kirkot. Kirkkolain 3 luvun 21 §:ssa erotetaan
kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Kirkon tulee olla vihitty ja seu-
rakunnan rakentamispadatoksen tulee olla kirkkohallituksen tai ministerion vahvistama. Kir-
kollisiin rakennuksiin kuuluu myds kirkko, joka on seurakuntatalon yhteydessa. Mikali
kirkko, toimitilat ja asunnot sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitaan ndiden yhteisti-
lat (aula, wc, ym.) kirkon yhteyteen. Kirkon yhteydessa olevat seurakuntatalotilat merki-
tadan ryhmaan seurakuntatalot ja —keskukset seka muut toimitilat + merk. yhdistelmaraken-
nus*.

Siunauskappelit

Siunauskappeleita ovat kirkkolain 3 luvun 21 §:n mukaiset siunauskappelit. Kirkkolain 3 lu-
vun 21 §:ssa erotetaan kirkolliset rakennukset seurakunnan muista rakennuksista. Muut
kuin siunauskappeleissa tai krematorioissa sijaitsevat vainajien sdilytys- ja nayttotilat mer-
kitdan Muut hautausmaan rakennukseksi. Siunauskappelin yhteydessa olevat krematorio-
tilat merkitadn krematorioksi + merk. yhdistelmarakennus*.
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Taulukko 5. seurakunnan kirkolliset rakennukset.

Bruttoala VR I Suojeltu
almistumis-pvm
brm? P k/e

Rakennusryhmd, paaryhma Rakennusryhmd, alaryhma

Raision seurakunta

Raision kirkko 1. Kirkolliset rakennukset 1.1 Kirkot 442 1305 k
Seurakuntatalo, kappeli* 232 1999 e
Leirikirkko, Viherlahti 227 1992 e
Alakappeli* (huoltorakennus) 1.3 Siunauskappelit 127 2004 e
YHTEENSA 1027

3.5.2 Hautaustoimen rakennukset ja tilat

Muut hautausmaiden rakennukset

Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi merkitaan hautaus- ja kiinteistotointa palvelevat tilat,
kuten hautausmaiden huoltorakennukset ja varastot, vainajien sdilytys- ja ndyttotilat seka
hautausmaalla sijaitsevat muut rakennukset. Hautakappelit merkitadn kuitenkin kohtaan
Hautakappelit. Vainajien sailytystilat merkitdan Muiksi hautausmaiden rakennuksiksi aina,
elleivat ne sijaitse krematorion tai siunauskappelin yhteydessa. Hautausmaalla sijaitsevat
siunauskappelitilat tilastoidaan Siunauskappeleiksi.

Taulukko 6. seurakunnan hautaustoimen rakennukset ja tilat.

. n " " " Bruttoala ) . Suojeltu

Rakennusryhma, paaryhma Rakennusryhmg, alaryhma brm? Valmistumis-pvm k/e

2. Hautaustoimen rakennukset

jatilat

2.2 Muut hautausmaiden

Huoltorakennus, Raision hautausmaa =" rakennukset 881 1971/1995/2004 e
Cavenin kappeli - B 15 1.1.1814 k
Kirkkauden kappeli - B 227 1.1.1992 e
YHTEENSA 1123

3.5.3 Muut seurakunnan rakennukset ja tilat
Seurakuntatalot ja —keskukset seka muut toimitilat

Tahan rakennusryhmaan merkitdan seurakuntasalit sekd muut seurakunnan toimintaan
ja/tai virastokayttoon tarkoitetut tilat, jotka eivat sisally rakennusryhmaan Kirkot ilmoitet-
tuihin tiloihin. Mikali kirkko ja toimitilat sijaitsevat samassa rakennuksessa, merkitaan kirk-
kotilat ja yhteistilat kohtaan Kirkot + merk. yhdistelmarakennus*.

Leiri- ja kurssikeskusrakennukset

Tahan kohtaan merkitdan leiri- ja kurssikeskustoimintaan kuuluvat rakennukset, rakennel-
mat ja alueet.

Muut rakennukset ja ulkorakenteet

Tahan kohtaan merkitdan muut kuin edelld mainittuihin kohtiin kuuluvat tilat, rakennukset
ja ulkorakenteet. Tahdn kohtaan ei merkita rakennusten yhteydessa olevia aitoja.

Taulukko 7. Seurakunnan muut rakennukset ja tilat.
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Bruttoala

Rakennusryhm3, paaryhma Rakennusryhmd, alaryhma brm? Aloitus

3. Muut seurakunnan 3.1kappelit ja muut

rakennukset ja tilat kirkkorakennukset

3.2 Seurakuntatalot ja -keskukset
Seurakuntatalo - sekd muut toimitilat 1613 1962/1988/1999 e
Kokinvuoren seurakuntakoti -t -t 611 1986 e
Vaisaaren seurakuntakoti Oy! (VUOKRATTU) - 396 1975 e
Tikanmaan seurakuntakoti (AS Oy, VUOKRATTU) =" =" 96 2007 e
Friisilan seurakuntakoti (AS Oy) B B 194 1969/2021 e
Wanha Pappila - - 265 1895 k
Tasalan kamari (Koy) - - 221 1986/2015 e
Kauppakeskus Mylly (vuokra) - - 108 2018 e
Naulakko (vuokra) - - 110 2015 e
Viherlahde leirikeskus (VUOKRATTU) - 3.5 Leiri- ja kurssikeskukset
Leirikirkko - 1992 e
Paarakennus - 874 2009 e
Kalliola (PURETTU) 24 1957 e
Koivula - 39 1957 e
Uusi-Pappila - 136 1985 e
Ruusula (PURETTU) - 42 1957 e
Sauna -- 141 2013 e
Varasto- kdymalarakennus (PURETTU) - 52 1975 e
Kota, 2kpl - 18 2013 e
Pihavarasto 35" 2020 e
3.6 Muut rakennukset ja

Navetta -"- ulkorakenteet 201 1900 k
Varastokatos -- -- 65 1960 e
YHTEENSA 5122

3.5.4 Toiminnallisten kiinteist6jen ja tilojen kdyttoaste

Seurakunnan tapahtumat ja tilaisuudet kirjataan sahkoiseen Katrina -tilavarausjarjestel-
maan. Tilojen kayttda tullaan seuraamaan kayttdasteella, jonka voi hakea jarjestelmasta
rakennuksittain tai tilatyypeittdin. Jarjestelmadan syotetaan myds tilaisuuksien kavijamaa-
rat.

Tilojen kdyton tehostamisen suunnittelussa on hyva muistaa, ettd luovuttaessa joistakin
tiloista seurakunnan toiminta siirtyy jaljelle jaaviin tiloihin.

3.6 Sijoituskiinteistot ja -rakennukset

3.6.1 Liiketilat

Erilliset liike- tai toimistokiinteistot ja kiinteistoosakkeet, kuten liike- ja toimistorakennuk-
set, uimahallit, liikuntasalit seka liike- ja toimisto-osakkeet merkitdan rakennusryhmaan
Muut rakennetut kiinteistét ja kiinteistéosakkeet.

Taulukko 10. seurakunnan sijoituskiinteistdjen toimistorakennukset, niiden laajuustiedot
sekd valmistumisvuosi ja vuokrausaste vuonna 2023.

o s _ _ Valmistumis / Vuokrausaste
Liiketilat (toimisto ym. tiloja) X .
Peruskorjausvuosi [%]
Kiinteistd Oy Keskustasala 2272 1987/ 2019 99
Kiinteistd Oy Tasalananttila 5172 1988/2015 100
Kiinteistd Oy Tasalansilta 2 606 1988 99
Kiinteistd OY Vasarantori 1213 1983 100
As Oy Raision Arkadia ll 128 2005 100
YHTEENSA 11 390
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3.6.2 Maa-alueet

Taulukossa 11 on esitetty seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltynad kaavoitetut
maa-alueet, kiinteistokehityskelpoiset maa-alueet, metsatalousmaat, viljelysmaat ja vesi-
alueita sekda muut alueet.

Taulukko 11. seurakunnan omistamat maa-alueet ryhmiteltyna vuonna 2024.

Maa-alueet

Metsamaata 32,0 Metséatalous
Seurakunnan kaytossa 7,6 Oma kaytto
Puistoalue 1,6 Puisto
Tonttimaata 1,4 Kaavoitus/myynti
Liike- ja asuinrakennukset 1,9 Vuokrattuna
YHTEENSA 44,6

Valtatie 8 varrelta Raision seurakunta omistaa noin 6,7 hehtaarin metsamaan, jonka lapi
Raision kaupunki suunnittelee rinnakkaistietd, Petteripellontie. Uusi tie mahdollistaa sa-
malla kaavoittaa alueelle pienteollisuustontteja.

Metsa Group Oy:n kanssa on tehty metsanhoitosopimus. Sopimuksen tarkoitus on huoleh-
tia metsanomistajan metsdomaisuuden laadukkaasta metsanhoidosta sopimusosapuolten
vhdessa sopimien tavoitteiden mukaisesti. Sopimus sisdltdd seuraavat veloituksettomat
palvelut: Vuosittainen raportti toteutetuista metsanhoitotapahtumista, metsdsuunnitel-
matietojen paivityksen tietojarjestelmaan sopimuksen voimassaoloaikana.

3.6.3 Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimus

Kiinteistdjen tuotto perustuu paaasiallisesti vuotuiseen tuottoon sekd mahdolliseen arvon-
nousuun kiinteistonpitoajalta.

Sijoituskiinteistdjen tuottovaatimukset ilman arvonnousua:

e toimistotiloissa 5-6 %
e maa-alueissa, jotka vuokrataan asumiskayttéon 4-5 %
® maa-alueissa, jotka vuokrataan toimisto- ja liikekdayttéon 5-6 %.

ELY-keskuksella/Vaylavirastolla yhdessa Raision kaupungin kanssa on meneillddn merkit-
tava E-18 tiehanke, jossa rakennetaan 450 metria pitka tunneli Naantalin tien varteen. Tun-
neli korvaa Raision keskustaa jakavan suuren risteyksen. Hankkeen my6ta Raision kaupunki
on velvoitettu lisdamaan rinnakkaisteita kaupungin keskustaan ja sen tuntumaan. E-18 tun-
nelihanke ei saanut valtiolta investointirahaa vuodelle 2024, joten hanke siirtyy tulevaisuu-
teen. Hankkeen tulisi olla valmis vuoden 2030 loppuun mennessa, ellei EU toisin paata.
Alustava arvio on, etta hanke kdynnistyy 2026. Hankkeen toteutus kestaa noin 3,5 vuotta.

Raision seurakunnan omistamat liikekiinteistot (taulukko 10) sijaitsevat Raision keskus-
tassa, Tasalan alueella. Raision kaupunki on asettanut keskustan rakennuskieltoon 2020.
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Kesalla 2024 Raision kaupunki kaynnisti arkkitehtisuunnittelukilpailun keskustan tulevai-
suuden nakymista. Voittaja julkaistaan 10.12.2024.

Raision seurakunta ja Raision kaupunki yhdessd muiden keskustan kiinteistdomistajien
kanssa tulee aktiivisesti olla kehittdmassa uudenlaista kaupunkikuvaa Raision kaupungille.

3.7 Kiinteistdjen yllapito ja korjausvastuu

Seurakunnan tavoite on, ettad kaytossa olevat toimitilat ovat terveelliset ja turvalliset seka
toimivat suunnitellusti koko rakennuksen elinkaaren ajan.

Toimitilojen kuntoa seurataan aktiivisesti.

Haahtelan Basis -kiinteistorekisterijarjestelmaan kirjataan jatkuvassa kadytossa olevien ra-
kennusten tehdyt kunnossapidonkorjaukset ja peruskorjaukset vuosittain, jotta rakennus-
ten laskennallinen kuntotaso pysyy ajan tasalla.

Oikein ajoitetuilla ennakoivilla kunnossapidonkorjauksilla ns. vuosikorjauksilla pidennetaan
rakennuksen teknista kayttoikaa ja peruskorjaushankkeet pystytdadan toteuttamaan halli-
tusti optimaaliseen aikaan. Rakennusosien vauriot ja teknisten laitteiden viat korjataan vii-
vytyksettd, jotta merkittavilta tilojen kdayton hairidilta ja esim. sisdilmaongelmilta valtyttai-
siin.

3.7.1 Kiinteistojen yllapidon hallinta

Kiinteistdn yllapito sisaltaa kiinteistén huollon ja kunnossapidon.

Seurakunnassa kiinteistdjen yllapitoa johdetaan ja kehitetadan saannénmukaisilla palaveri-
kaytannailld, kuten vahtimestaritapaamisilla tai palveluntuottajatapaamisilla.

Kiinteistdjen yllapidon hallintaa varten tullaan valtuustokaudella 2023-2026 hankkimaan
Kirkkohallituksen kilpailuttama Granlund Manager -huoltokirjaohjelmisto. Huoltokirjan tie-
tosisallon laadinnassa sovelletaan Rakennustiedon ohjekortteja.

3.7.1.1 Kiinteiston huoltotyot

Kiinteistdjen ja rakennusten huoltotyot ovat luonteeltaan seuraavat:

- toiminnan ja kunnon tarkkailu seka toimintakunnon varmistaminen

- ennakoivat huollot

- vikakorjaukset ja uusiminen kiireellisyys- tai vasteaikamaaritysten mukaisesti.
Huoltosuunnitelmassa esitettavat tehtavat aikataulutetaan suoritustaajuuden mukaisesti
esim. kuukausi- tai vuositasolle. Tehtavakuvauksissa huomioidaan osaamis- ja patevyysvaa-
timukset seka ostopalveluna teetettdvat tehtdvat. Vuositehtavissa tulee olla huomioitu
korjaustarpeiden arviointi, lapikaynti ja korjausten toteutuksen suunnittelu.

Granlund Manager huoltokirja -jarjestelma toimii perehdyttamisen, toiminnanohjauksen
ja palveluiden hankinnan tydkaluna.
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3.7.1.2 Kiinteiston kunnossapito

Kiinteistoon sijoitettu pddoma kuluu rakennuksen tai sen rakennusosan teknistaloudellisen
pitoajan aikana. Mikali rakennuksen arvo halutaan sdilyttaa, tulee korjaustoimenpiteisiin
varata rahaa niin, etta kuluvat rakennusosat voidaan uusia oikea-aikaisesti.

3.8 Rakennusterveys ja hyva sisdilma

Tavoitteena ovat terveet, hyvan sisdilman omaavat, kayttdjilleen turvalliset tilat ja vallitse-
viin olosuhteisiin tyytyvaiset tilojen kayttajat. Kayttdjilla tulisi olla mahdollisuus tehda jat-
kuvan huomioinnin periaatteella vikailmoituksia todetuista tilojen vioista ja puutteista. Jos
oireilu liitetaan sisdilmaan, on olosuhteet aina syyta selvittaa. Tiloille asetetun kuntotason
sdilyttamiseen tarvittavista oikeista ja riittdvan perusteellisista korjaustoimenpiteista voi-
daan varmistua lisaksi aika ajoin toteutettavalla tilojen kayttajakyselylla.

Rakennuksen kokonaiskunnon vaikutukset rakennuksen kayttajiin tulee arvioida moniam-
matillisena yhteistyona. Sisdilmakorjausten oikeasuhtaisuuden varmistamiseksi kohdetta
tulee tarkastella aina kokonaisuutena. Kokonaisuuden hahmottaminen on tarkeaa erityi-
sesti silloin, kun rakennukseen on tehty erillisia korjaustoimenpiteita ja laajennuksia eri ai-
kakausina. Suunnittelun tulee perustua rakennustekniikan, talotekniikan ja sisdympariston
olosuhteiden tilannearvioon, joiden avulla korjaustoimenpiteet ja -laajuus maaritellaan.

Kiinteistostrategiaa laatiessa tulee ensisijaisesti kiinnittad huomiota rakennusten turvalli-
suuteen ja terveyteen. Sisdilmaongelmaiset tilat tulee arvioida erikseen, onko ne kohtuul-
lisilla kustannuksilla mahdollista korjata vai tuleeko niistad luopua.

4 Kiinteistostrategian visio ja tavoitteet

Kiinteistdstrategian visio pohjautuu seurakunnan strategiaan, sen missioon ja visioon. Kiin-
teistOstrategia tukeutuu seurakunnan arvoihin ja kirkon yleiseen arvomaailmaan. Kiinteis-
tostrategia huomioi toimintaymparistdn seka siinad tapahtuvat muutokset.

Visiosta johdetaan kiinteistdstrategian paatavoitteet ja osatavoitteet, jotka padivitetdan nel-
jan vuoden valein. Tavoitteita maaritettdessa tulee asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat toi-
mintaa, huomioivat kirkon kiinteistojen ja rakennusten kantaman kulttuuriperinnon seka
ohjaavat kiinteiston omistamista jatkuvaan toiminnan kehittdmiseen, pitkdjanteiseen
suunnitelmallisuuteen ja kustannustehokkuuteen.

Visio
Ei enda yksin! Tulevaisuuden tilojen tulee olla monitoimitiloja, jotka palvelevat seka seura-

kuntalaisia, ettda muita mahdollisia tilankayttdjia (kaupunki, yhdistykset, seurat yms.)

Kiinteistostrategian 10 vuoden tavoitteet vuoteen 2034
- Toiminnallinen tavoite

Seurakunnan tilat on kehitetty yhteistydssa avoimiksi omaehtoiseen hiljentymiseen ja
vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin.

- Kulttuuriperintétavoite
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Rakennusten kdyton, hoidon ja niihin mahdollisesti tehtavien muutosten tulee pohjau-
tua kattavaan tietoon kohteen koko historiasta ja sdilyttamistavoitteista.

- Kustannustehokkuustavoite

Kiinteistoja kehitetdan aktiivisesti ja ymparistoystaviallisesti seka elinkaari-taloudelli-
sesti koko kiinteistojen elinkaaren ajan.

Kiinteistostrategian 4-vuotiskauden osatavoitteet vuoteen 2028

- Toiminnallinen tavoite

Toiminnalliset tilat ovat yhteiskaytdssa.

Tilat ovat monikayttoisia ja eri toimintojen tarpeisiin muuntuvia.

Tilat ovat terveita ja sisdymparist6ltaan soveltuvia suunniteltujen kdyttotarkoitus-
ten mukaiseen kayttoon.

Alhaisen kayttoasteen tiloista luovutaan.

Valtetaan tilarakentamista. Etsitdan yhteistydkumppani, kaupunki tms. organisaa-
tio, jonka kanssa yhdessa hyodynnetdan tiloja.

- Kulttuuriperintétavoite

Seurakunnalla on ajan tasalla olevat tiedot rakennetusta ymparistosta ja raken-
nuksista kulttuuriymparistoineen. Tiedot on tallennettu Basis-jarjestelmaan.
Seurakunnan rakennusten kulttuuriperintéarvot seka alueelliset ja paikalliset eri-
tyispiirteet on tunnistettu.

Rakennukset on arvotettu hankitun tiedon perusteella ja niille on asetettu sailyt-
tamistavoitteet.

- Kustannustehokkuustavoite

Talouden resurssit on maaritetty, kuinka paljon kiinteistbomaisuutta seurakunta
kykenee yllapitamaan.

Kiinteistdjen inventointi on tehty. Vahalla kdytolla oleville tiloille on laadittu luo-
pumissuunnitelma.

Rakennuksille on laadittu 10 vuoden kunnossapitosuunnitelma (PTS).
Rakennuksille on laadittu huoltokirja sahkdiseen Granlund Manager -jdrjestel-
maan.

Seurakunnalla on tiedossa kaikkien tilojen osalta niiden aiheuttamat kustannukset
ja kaytossa todellisiin kustannuksiin pohjautuva sisdisten vuokrien jarjestelma.

5 Kiinteistostrategiset valinnat

5.1 Arviointiperusteet

Arvioinnin avulla tunnistetaan seurakunnan toiminnan kdytdssa olevat ja seurakunnan kan-
nalta merkittavat kiinteistot. Arviointi tehddaan myos seurakunnan sijoituskiinteistoille. Seu-
rakunnan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen arviointi tapahtuu alla esitettyjen arviointi-
perusteiden pohjalta. Vahaarvoiset rakennukset, kuten kylmat varastot, voidaan arvioida
kevyemmin kuin seuraavassa esitetty.
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5.1.1 Kiinteistdjen arviointiperusteet

Seurakunnan rakennusten vahentaminen tulee toteuttaa lapindkyvasti, hallitusti ja siten,
ettd seurakunnan omaisuutta ei hukata, koska seurakunnan kiinteistohankinnat on toteu-
tettu julkisin varoin ja joidenkin kiinteistdjen kulttuuriperintéarvo on merkittava.

Kiinteistoja, rakennuksia tai tiloja tulee tarkastella useasta ndakdkulmasta, jolloin mikdan
yksittdinen tekija kuten seurakunnan korjaustarve ei pelkdstdan ratkaise tilasta luopumista.

Soveltuvuutta toimintaan, arvioitaessa tutkitaan

e ovatko tilat oikean kokoiset

e ovatko tilat esteettémat

e onko tilojen sijainti tarkoituksenmukainen

e soveltuvatko tilat muuhun toimintaan, esim. vapaaehtoistoiminnan tarpeisiin
e onko tiloissa tydskentely kaytanndllista ja sujuvaa

e ovatko tilat houkuttelevat ja kutsuvat.

Taman arviointiosuuden tekee yleensa tilojen kayttaja.

Jasenmadrdaennusteena kaytetdaan ko. seurakunnan jasenmaara ennustetta kohdan 3.1
mukaisesti seuraavan kymmenen vuoden aikana selvitysty® ajankohdasta laskien.

Kulttuuriperinnon osalta kohteet arvioidaan ohjeessa olevalla arviointilomakkeella joko
suojelu- / inventointitiedon perusteella tai arviointilomakkeessa esitettyjen kysymysten
pohjalta. Arviointi edellyttda kohteen perustietojen lisdksi rakennukseen kohdistuvan suo-
jelun selvittamista. Lisaksi otetaan selvda inventoinneista, esim. maakunnalliset rakennus-
inventoinnit tai RKY, joissa kohde on mainittu. Edella esitetty arviointi riittaa, mikali raken-
nus paatyy kokonaisarvioinnin perusteella strategiassa luokkaan sdilytettdviit.

Kaikki kiinteistot ja rakennukset tulee tarkastella kiinteistokehittdamisen nakokulmasta:
selvitetaan, voidaanko kohde saada paremmin seurakunnan toimintaa palveleviksi tai voi-
daanko kohdetta kehittda tuottamaan lisaa ulkoisia tuloja seurakunnalle tila- ja / tai tontti-
vuokralla, maankaytonkehittamiselld tai myymalla ko. rakennus tai tila.

Kiinteistokehittamisen mahdollisuuksia arvioitaessa tutkitaan

e kiinteiston makrosijainti kaupungin alueella
e Kkiinteiston mikrosijainti kaupungin alueella
e alueen kehityspotentiaali

e kiinteistdon kehityspotentiaali

e kiinteistdon arvonkehitysnakymat

e rakennuksen elinkaarivaihe

e kiinteiston myytavyys

e kiinteiston vuokrattavuus.
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5.1.2 Maa-alueiden arviointiperusteet

Maa-alueiden arvioinnissa kdytetdan Maanmittauslaitoksen tontin hinnan arviointi mene-
telmaa Tilastotietoa kiinteistokaupoista (maanmittauslaitos.fi), kaupungin maarittamaa
vyOhykehinnoittelua tai jotain muuta laskentamallia.

Vaativien kohteiden osalta kdytetaan auktorisoitua asiantuntija-apua.

5.2 Kiinteistbomaisuuden hallinta ja salkutus

Seurakunnan toiminnan tilojen tarve muuttuu ja muuttaa muotoaan. Tilojen vihentdaminen
ei_tarkoita toiminnan supistamista. Seurakunnan toiminta ndyttda kehittyvan jatkossa
suuntaan, jossa omien kokoontumistilojen tarve vahenee ja seurakuntalaisten kohtaami-
nen tapahtuu enenevdssa maarin sielld missa ihmiset muutenkin ovat. Keskidssa on myds
vahvistuva tilojen yhteiskaytto.

Tilojen palveluverkoston tulee jatkossakin olla riittavan tihed, jotta seurakunnan tilat ovat
liikkumisen mahdollisuudet huomioiden kohtuudella seurakuntalaisten saavutettavissa.

Kiinteistbomaisuuden hallinta ja luokittelu perustuvat seurakunnan kiinteistdjen ja tilojen
omistukselle, kaytolle ja kehittamiselle asetettuihin strategisiin tavoitteisiin. Kiinteisto-
omaisuuden luokituksella tarkoitetaan kiinteistdjen, rakennusten ja tilojen luokittelua sdi-
lytettdviin, kehitettdviin, luovuttaviin ja toistaiseksi sdilytettdviin.

Tilanteessa, jossa kiinteistosta aiotaan luopua, selvitetaan ensin mahdollisuus kehittaa kiin-
teistdd muuhun tuottavaan kayttéén ennen luopumista. Ennen luopumiseen liittyvaa paa-
toksentekoa kohteesta teetetadn arvio, jonka perusteella esitetdan luopumistapa, vuok-
raus, myynti tai purkaminen.

Maaomaisuus pidetdadn padsaantodisesti omassa omistuksessa. Maa-alueet, jotka eivat ole
omassa kaytossa, vuokrataan ulos markkinahinnalla:

e Yleiskaavan mukaiset alueet kehitetdaan ja kaavoitetaan.

e Asemakaavan vahvistuttua rakennettaviksi korttelialueiksi merkityt alueet vuokra-
taan.

e Asemakaavoitetut tontit vuokrataan ulos markkina-arvolla.

e Puisto- seka tiealueet myydaan, vaihdetaan kunnan kanssa maanvaihtona tai mahdol-
lisesti lain mukaan luovutetaan kunnalle.

Taulukko 14. seurakunnan kiinteistot / sailytettavat / kehitettavat / luovutettavat / vuok-
rattavat ja purettavat
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Laajuustiedot

Salkku Yksilointitiedot
Kerrosala Rakennus-
[kemz] vuosi

Sdilytettava Raision kirkko 442 1305
Seurakuntatalo, kappeli* 232 1999
Kokinvuoren seurakuntakoti 611 1986
Leirikirkko, Viherlahti 227 1992
Alakappeli* (huoltorakennus) 127 2004
Huoltorakennus, hautausmaa 881 2004
Cavenin kappeli 15 1814
Kirkkauden kappeli 227 1992
Friisilan seurakuntakoti 194 1969/2021
Wanha Pappila 265 1895
Tasalan kamari 221 1986/2015
Viherlahti / padrakennus 874 2009
Viherlahti / saunarakennus 141 2013
Navetta 201 1900
Varastokatos, Kirkkoherrankuja 2 65 1960
YHTEENSA 4723

Kehitettdva Seurakuntatalo 1613 1999
Kokinvuoren seurakuntakoti 611 1986
Kauppakeskus Mylly 108 2018
Naulakko 110 2015
Viherlahti / koivula 39 1957,
Viherlahti / Uusi-Pappila 136 1985
Vaisaaren seurakuntakoti (Oy) 396 1975
Tikanmaan seurakuntakoti (AsOy) 96 1977
Kiinteisté6 Oy Keskustasala 2272 1987/2019
Kiinteisté Oy Tasalananttila 5172  1988/2015
Kiinteisté Oy Tasalansilta 2606 1988
Kiinteisté OY Vasarantori 1213 1983
YHTEENSA 14372

Luovutettava As Oy Raision Arkadia Il (liikehuoneisto) 128 2007,
YHTEENSA 128

Ulos vuokrattavat Vaisaaren seurakuntakoti 396 1975
Tikanmaan seurakuntakoti (AsOy) 96
YHTEENSA 492

Purettava Viherlahti / kodat 2 kpl 18 2013
YHTEENSA 18
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5.2.1 Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat
Toiminnalliset tilat

Sailytettavien kiinteistdjen ja tilojen ryhmaan kuuluvat ne toiminnalliset tilat, jotka ovat
seurakunnan perustehtavan kannalta valttamattomia.

Sailytettavia kiinteistdja ja tiloja ovat lahtokohtaisesti

o kirkot

e kappelit

e seurakunnan toiminnan kannalta valttamattomat tilat
e valttamattomat huoltorakennukset.

Seurakunnan talouden kantokyvyn puitteissa sailytettaviin kiinteistoihin kuuluu myos seu-
rakuntakeskuksia ja seurakuntataloja niilta osin kuin ne ovat toiminnan kannalta valttamat-
tomia.

Mikali toiminta jonkin seurakuntatilan kohdalla oleellisesti vidhenee tai seurakunnan talou-

dellinen tilanne niin edellyttada, on erityisesti seurakuntatalojen strategista tilannetta syyta
tarkastella uudestaan.

Sijoituskiinteistot, -rakennukset ja -tilat

Sailytettavien sijoituskiinteistdjen, -rakennusten ja —tilojen ryhmaan kuuluvat ne sijoitus-
kiinteistot ja —tilat, jotka saavuttavat niille asetetun tuottotavoitteen ja joiden vuokraus-
aste on korkea > 95 %.

Kaytto ja yllapito

Sailytettavat kiinteistot, rakennukset ja tilat pidetdan kayton kannalta hyvassa kunnossa ja
ne ovat terveet ja kayttdjilleen turvalliset. Tahdan ryhma&an kuuluvien kiinteistojen ja tilojen
kdyttdéa seurataan aktiivisesti. Yllapito on suunnitelmallista ja pitkdjanteistda seka enna-
koivaa. Kaikissa tdahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

e on kadytossa sahkoiset huoltokirjat

e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen

e vuokra on maaritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen

e olemassa olevien taloteknisten jarjestelmien tarpeen mukaiset séadot ovat mahdolli-
sia.

5.2.2 Kehitettdvat kiinteistot, rakennukset ja tilat

Kehitettaviin kiinteistoihin, rakennuksiin ja tiloihin kuuluvat kiinteistot ja tilat, joiden nykyi-
nen kaytettdvyys, kunto tai kdyttdaste edellyttavat tilojen kehittdmista. Tahdan ryhmaan
kuuluvat myos ne kiinteistot ja rakennukset, joiden kdyttotarkoitusmuutos on ajankohtai-
nen. Tallainen tilanne voi syntya seurakunnan toimintaympariston muutoksen vaikutuk-
sesta toiminnan muuttuessa toisenlaiseksi tai toiminnan laajentuessa tai loppuessa tai uu-
den kaynnistyessa.

Kehitettavia kiinteistdja, rakennuksia ja tiloja yllapidetdaan kuten sadilytettavia kiinteistoja.
Kaikissa tahan ryhmaan kuuluvissa rakennuksissa

e on kadytossa sahkoiset huoltokirjat
e vuosikorjaukset toteutetaan 10 vuoden PTS-ohjelmaa noudattaen
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e vuokra on madritetty sisdisen vuokran laskentaperiaatteita noudattaen.

5.2.3 Ulos vuokrattavat kiinteist6t ja rakennukset seka tilat

Ulosvuokrattaviin kiinteistdihin ja rakennuksiin seka tiloihin kuuluvat kohteet, jotka eivat
ole seurakunnan perustehtavan kannalta valttamattémia ja niista saadaan kohdan 3.6.1.
mukaisen vuokranmaarittamisen perusteella kdypa vuokra.

Seurakunta voi olla téllaisen kohteen osassa tiloista vuokralla.

Ulosvuokrattavia kiinteistdja ja rakennuksia seka tiloja yllapidetaan kuten sdilytettavia kiin-
teistdja.

5.3 Tilojen yhteiskaytto seka saavutettavuus ja esteettomyys

Uusia tiloja tai olemassa olevien tilojen peruskorjauksia suunniteltaessa tilojen yhteiskay-
ton tai monikdyton kehittaminen sisaltyy aina hankkeeseen. Suunnitelmallinen tilojen yh-
teiskdytto yli tydmuotojen johtaa tilojen kdyton tehostumiseen ja siten tilatarpeiden vahe-
nemiseen, jolloin seurakunnalla on enemman taloudellisia resursseja kohdistaa seurakun-
nan toimintaan. Lihtdkohtana tilojen yhteiskayton kehittamiselle on tilojen varauskalente-
rin avaaminen kaikille tydontekijoille seurakunnassa. Hankkeissa tulee selvittdd myos mah-
dollisuudet tilojen yhteiskayttoon toisten organisaatioiden kanssa kuten koulujen, kunnan
ja erilaisten yhdistysten kanssa.

Kirkolla on perusteltua kantaa erityista huolta myos yhteiskunnan erityisryhmista. Erityis-
ryhmien huomioiminen nousee vahvasti kirkon perusarvoista. Seurakuntien tuleekin kiin-
nittaa erityistd huomiota tilojensa saavutettavuuteen ja esteettomyyteen.

Esteettomyys ja saavutettavuus huomioidaan kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa.
Tavoitteena on lakien ja asetusten edellyttama taso. Suunnittelussa huomioidaan Ev.-lut.
kirkon saavutettavuus ja esteettémyys ohje. Uudisrakennuksista tehdaan tavoitteellisesti
esteettémia ja korjauskohteissa esteettomyys huomioidaan mahdollisuuksien mukaan
kohteen ominaispiirteet huomioiden.

Tehtavia ratkaisuja erityisesti korjauskohteissa ohjaa kuitenkin myos taloudellisuus ja har-
kittavana olevien parannusten vaikuttavuus.

5.4 Energia- ja ilmastostrategia

Kirkon energia- ja ilmastostrategia, Hiilineutraali kirkko 2030, on valmistunut vuonna 2019
ja se on otettu kdyttoon seurakunnassa. Toimenpiteet energia- ja ilmastostrategian tavoit-
teisiin padasemiseksi on maaritetty seurakunnan ymparistéohjelmassa.

Seurakunta sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 —strategiaan seka sen tavoitteisiin ja toimii
energia- ja ilmastokysymyksissa erityisen vastuullisesti.

Uusien tilojen suunnittelussa tulisi hiilijalanjaljen laskenta kattaa rakennuksen koko oletet-
tavissa olevan elinkaaren.

Talla hetkelld kiinteistdjen hiilijalanjaljesta suurin osa syntyy kdytonajan energiasta. Ener-
giatehokkuuden paraneminen, uusiutuvan energian kayton kasvu rakennuksissa ja energia-
jarjestelmien kehitys vahdpaastdisemmiksi muuttavat tilannetta. Energiatehokkuuden
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myota talotekniikan tarve kuitenkin kasvaa seka materiaalien valmistuksesta ja niiden elin-
kaaren aikaisesta yllapidosta, ja korjauksista syntyvat paastot kasvavat ainakin toistaiseksi.

Tutkimusaineisto osoittaa, ettd rakennusmateriaalien osuus elinkaaren p&dastoista on mer-
kittava. Rakennusten elinkaaren hiilijalanjalki syntyy rakennusmateriaalien valmistuksesta,
kuljetuksesta, tydmaatoiminnoista, rakentamisesta ja kunnossapidosta, materiaalien vaih-
doista, energian ja veden kaytosta seka rakennuksen purkamisesta ja materiaalien loppu-
kasittelysta.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko sitoutuu kansalliseen ja kansainvaliseen tyohon il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi tavoitellen ldmpenemisen rajoittamista 1,5 asteeseen
esiteollisesta ajasta. Kirkko on hiilineutraali vuonna 2030.

5.4.1 Energiatehokkuus

Toimenpiteet energiatehokkuuden parantamiseksi on kuvattu Ymparistokasikirjan osassa
"Energiankulutuksen vahentaminen ja energiatehokkuus”.

Energiatehokkuus - evl.fi

Olennainen tydkalu energiakustannusten seurantaan ja energiansadstotoimenpiteiden
suorittamiseen on toimiva ja helppokayttéinen rakennusautomaatio. Rakennusautomaa-
tion ja sahkoisen tilavarausjarjestelman integroinnilla voidaan edelleen parantaa energian
kulutuksen optimointia. Tehokkaimmat energiansaastdkeinot ovat

e tarpeettomista tiloista luopuminen

e uudisrakentamisessa rakennetaan tiloja vain todelliseen tarpeeseen

e yleensa taloteknisten jarjestelmien kytkeminen osateholle silloin, kun tiloja ei kay-
teta.

5.5 Investointien rahoittaminen

5.5.1 Rahoitus

Investoinneilla tarkoitetaan uusien rakennusten tai rakennelmien hankkimista tai raken-
nusten peruskorjausta tai muuta isoa hankintaa. Myds maa-alueen osto voi olla investointi.

Seurakunnallisten tilojen hankinta, laajennus tai peruskorjaus tulee rahoittaa kirjanpidolli-
sen tuloksen ylikatteella tai mikali tdma ei onnistu, niin muuta kiinteistbomaisuutta myy-
malla tai pankkilainalla. Investointien rahoitus ei voi perustua kirkkohallituksen myonta-
maan rakennusavustukseen tai muuhun avustukseen.

Sijoituskiinteistdjen, kuten asuinkerrostalojen ja toimistohuoneistojen, hankintaan ei kay-
tetd kirkollisverotuloja, vaan ulkopuolista rahoitusta tai aiempien vuosien sadstoja.

Investointien suunnittelussa tulee huomioida

e toiminnan muutostarpeet

e Kkiinteiston yllapidon kulut

e korjausvastuun hallinta

e kulttuuriperinnén arvokohteet

e tarpeettomista tiloista luopuminen
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Jotta pidettavaksi maaritelty rakennuskanta sdilyttaisi arvonsa, olisi tasapainoisen talou-
den kannalta suotavaa, etté investoinnit olisivat samansuuruiset kuin poistot, olettamuk-
sella ettd poistojen maara on linjassa kuluman tuottaman arvonalennuksen kanssa. Ta-
man takia on suotavaa selvittda kohdassa 3.2 talouden sallima keskimaardinen investoin-
titaso pitkalla aikavalilla, kuten 10 vuoden aikana.

Tavoitteena on, ettd vuosikate kattaisi poistojen ja lainalyhennysten maaraa.

Korjausvastuun vahennys

+ Uudis- ja muutoshankkeet

+ Kuluma

= Investoinnit rakennuskantaan yhteensa

5.5.2 Investointivarauksen muodostaminen

Investointivarauksen tekemistd suositellaan vain huomattavan suurten investointien ra-
hoittamista varten. Seurakunnalla on kuitenkin mahdollisuus tehda investointivaraus. In-
vestointivarausten avulla seurakuntatalous voi varautua tulevina vuosina tehtéaviin, seu-
rakunnan talouden kannalta merkittaviin investointeihin.

Investointivaraus voidaan tehda vain kirkkovaltuuston paattamaan kohteeseen ja inves-
tointivarauksen kohde tulee yksildida seurakuntatalouden toiminta- ja taloussuunnitel-
massa.
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